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Agil projektledning

Introduktion

Har du som projektledare boérjat fundera pa om och néar det ar lampligt att arbeta agilt eller funderar pa

varfor manga pratar om agilt i olika sammanhang? Hjalper det agila arbetssattet oss att hantera forandrade

forutsattningar sdsom nya kundkrav, teknikskiften eller ovdntade hiandelser med global paverkan?

Agile kan direktoversatt betyda rorlig, vilket ar ett bra namn pa ett arbetssatt som ar anpassat efter en

rorlig verklighet. Det finns missuppfattningar att planering och uppfdljning inte gors nar man arbetar agilt i

samma utstrackning som i traditionell projektledning. | sjalva verket ar gemensam planering och

uppfoljning en viktig del i agilt projektledning, pa vilket satt kommer du lara dig under denna kurs.

Denna tredagarskurs kommer ge dig en god forstaelse for agila projekt och agil projektledning. Vi gar

igenom pa planering pa flera nivaer, estimering med poker-planning, simulerar dagliga sta-upp-maoten och

genomfor erfarenhetsmoten.

For vem?

Utbildningen vander sig till bade erfarna som nyblivna
projektledare som vill utvecklas inom det agila arbetssattet i
projektform.

Utbildningens syfte

Utbildningen ger deltagarna forstaelse och fardigheter
gdllande agila varderingar, principer och metodik.

Med insikter kring fordelarna med agila metoder och dess
relation till traditionell projektledning, lagger vi grunden for
att ni ska kunna ta er an nya utmaningar med ett agilt satt i
projekt.

Efter avslutad kurs kommer deltagarna att kunna:

e  FOrsta vad agila projekt och agil projektledning ar

e En bakgrund till hur och varfor de agila arbetssattet
vaxte fram i projekt

e FOrsta och tillampa agila varderingar och principer

e  Veta vilka forutsattningar som ger framgangsrika
agila projekt

e FOrsta vikten av agilt projektledarskap

e Leda hogpresterande agila projektgrupper

e  Vetaroller och ansvar i den agila
projektorganisationen

e Agila metoder och ramverk pa grundlaggande niva




Agil projektledning

Innehall

Introduktion till agil projektledning

~  Geenintroduktion till agil projektledning
T Forstaelse for vad som utmaérker agila projekt och agil
projektledning

Belysa skillnader mellan agil och traditionell
projektledning

Forklara vanliga agila ceremonier

Varderingar och principer

~  Ge en bakgrund till metodernas historia

Forstaelse for agila principer och varderingar
Forklaring till agilt tankesatt
Beskriva projektledarens roll i agila projekt
Projektorganisation i agila projekt
= Roller och ansvar i agila projekt, dversikt
Projektgruppen
Projektledaren
Produktdgaren
Styrgruppen
Referensgruppen
Leverantdrer
= Praktikfall
Den hogpresterande gruppen
~  Ge en bild av det agila projektets motsvarighet till
resurshantering
Forstaelse for hur man satter samman en lamplig
projektgrupp
Kunskap om begreppet T-formade méanniskor
Faser av grupputveckling
Gruppregler och dess funktion
Tips pa lampliga kick-offs
Arbete pa distans och virtuella grupper
=  Praktikfall
Uppstart av projekt
Forstaelse for vad en uppstart ska bidra med

Genomgang av uppstartens komponenter och funktion
Praktikfall

Planering av projekt

~  Planering och planeringshorisonter

Hur man skapar en fardplan

Hur man skapar en leveransplan

Hur man skapar en etapplan

Produktbackloggens funktion i planering
Estimeringsmetoder

~  Planering enligt SCRUM

= Praktikfall

Genomférande av projekt

~  Genomgang av praktiska arbetssatt som anvands i agilt
arbete

Uppfdljning och rapportering

Avslutning av etapp

Riskhantering

~  Metoderna SCRUM och Kanban

Ramverket SAFe
Praktikfall

Overlamning och avslut

Beskriva projektavslutets delar

Beskriva 6verlamning av produkten/tjansten
Visa pa behovet av erfarenhetsatervinning
Beskriva upplosning av projektgrupp
Praktikfall

F6rutsattningar for agilt

Forutsattningar for agila metoder baserat pa projekt och
kultur

Modell fér méatning av agil lamplighet

Situationer som kan krava anpassning

Praktikfall

Program

Dag 1l
09:00 - 17:00

e Incheckning och forvantningar
e Introduktion till agil projektledning

o Kaffe

e  Varderingar och principer

e lunch

e  Projektorganisation i agila projekt
e Kaffe

e  Det hogpresterande gruppen

e Avslutning

Dag 2
08:30-17:00
e Uppstart av projekt
e  Kaffe
e Planering av projekt
e lunch
e  Genomfdrande av projekt
o Kaffe

e  Fort. Genomfdrande av projekt
e Avslutning

Dag 3

08:30 - 16:00
e QOverldmning och avslut
e  Kaffe
e  FOrutsattningar for agilt
e lunch

e  Forts. Férutsattningar for agilt
e Avslutning och summering av kursen



Agil projektledning

Praktikfall

Under hela kursen blandas teori och praktik. Deltagarna
kommer delas in i grupper och arbeta tillsammans med olika
ovningar som kopplar till amnet, med handledning av
kursledaren.

Kursbevis

Vid deltagande bada kursdagarna utfardas ett deltagarbevis.

Kursmaterial

Kursmaterialet bestar av dels en bok; Agil projektledning
skriven av Tomas Gustavsson, fjarde upplagan, dels
kursmaterial i form av ppt-sidor med foérklarande texter.

1de olika standarderna och EMAS finns krd
kentroll pé vika lagar som giller for olika d
och forondingar finns det och vad hander utor

Allmént

Fer att Iosa miljoprobleme

Vart mal - att alltid erbjuda det bdsta utbildnings-materialet pa

marknaden.

Foreldsarna

Samtliga foreldsare har stor erfarenhet fran agilt
projektledningsarbete och kan bidra med exempel fran

verkliga situationer.

Kursavgift

Pris per deltagare anges i utbildningskalendern. | priset ingar
fullstandig kursdokumentation, lunch for- och
eftermiddagskaffe.

Kursutvardering

| slutet av sista dagen genomférs en kurs-utvardering, vars
resultat ligger till grund for fortlopande forbattring av kursen.

Vid foretagsinterna kurstillfallen skickas en sammanstallning
av kursutvarderingarna till bestallaren, som en bekraftelse pa
uppnatt resultat.



Agil projektledning

Var utbildningsmetodik

Vi haller bade Gppna och féretagsinterna utbildningar.
Kunskap ar grunden till faktabaserade beslut och en
forutsattning for att skapa engagemang hos ledning och
personal. Kunskap &ar en del i vara metoder for att dndra
beteende. Det racker ofta inte med att bara tillféra
information for att fa manniskor att handla annorlunda.

Uppfolining
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Trappmodellen fér informationséverféring och bearbetning av vérderingar
och attityder

Vi kompletterar informationen med metoder for att bearbeta
deltagarnas varderingar och attityder. Genom val
genomtdnkta praktikfall gar vi igenom alla steg i
inlarningsprocessen. | foretagsinterna utbildningar anvander vi
ofta trappmodellen (se bilden ovan) med tréning i den egna
verksamheten och uppfdljning. Fér att an mer skraddarsy
utbildningen foregas de foretagsinterna utbildningarna ofta av
besok hos foretaget och samrad med vara konsulter med
omfattande erfarenhet.

En del av var styrka ar att vi kan erbjuda en komplett |6sning
for varje foretags behov av
utbildnings fran operatorsniva till hogsta ledning.

Vara utbildningar bygger pa “best practice” fran praktiskt
arbete i foretag dar foreldsaren kan ge manga exempel fran
verkligheten. Detta

kombineras med teoretisk bakgrund.

Metodiken Accelerated Learning, vilket innebar att ldrandet
ska stimuleras med alla sinnen, tillampas till stor del.
Utbildningsgruppen ska besta av max 20 personer, vilket ger
foreldasaren mojlighet att aktivera alla deltagare i diskussioner.
Genom att teorigenomgangar varvas med aktiviteter och
praktikfall ges mojlighet till traning som underlattar inldarandet.

Kontakta oss fér mer information:

Tel. 010-459 00 11
www.canea.se
utbildning@canea.se



CANEA -

Varaktig framgang

Det finns tre nyckelfaktorer for en framgangsrik férandringsprocess: Kompetens att skapa och driva

forandringen. IT-system som styr och stodjer den pa ratt satt. Och relevant kunskap hos dina medarbetare

for att kunna uppréatthalla den over tid. Vi ar unika genom att samla dessa tre faktorer i ett integrerat

erbjudande. Det ar en viktig anledning till att vi har kunnat leverera fantastiska resultat till hundratals

kunder de senaste 20 aren.

CANEA Management
— Vi gor er verksamhet battre!

Var erfarenhet fran mangder av uppdrag visar att det finns
vardefulla mojligheter till forbattringar i varje organisation.
For att mota allt hardare krav géller det att utveckla den egna
verksamheten.

Vi har stor erfarenhet av vad som fungerar i verkligheten.
Detta finns samlat i vart eget metodbibliotek, som utgor
kdrnan i var kunskaps- och erfarenhetshantering. Utifran varje
uppdrags-givares situation sker en anpassning, sa att bade
helhet och detaljer fungerar i praktiken.

Vara konsulter kdnnetecknas av insikt i saval helhet som
detaljer i en organisations omvarld, funktion och ledning. De
har ocksa en val utvecklad analytisk laggning samt férmaga att
motivera. Pedagogisk férmaga ar naturligtvis avgérande da vi
lagger stor vikt vid kunskapséverféring.

CANEA ONE
— Integrerad programfamilj!

CANEA ONE &r en heltackande programfamilj fér effektiv
verksamhetsledning. Systemet mojliggor styrning,
genomfdrande, uppféljning och for-battring av verksamheten
tack vare en helt inte-grerad hantering av strategier,
projekt, processer, drenden och dokument.

CANEA
[ ]

info@canea.se

WWWw.Canea.se

CANEA Document
Ett dokumenthanteringssystem som skapar
ordning och reda. Hanterar med fordel ett
integrerat ledningssystem.

CANEA Workflow
Ett drendehanteringssystem som later er designa,
driftsatta och folja upp alla typer av arbetsfloden i
en och samma losning.

CANEA Project
Ett omfattande och lattanvant projekt-, portfolj-
och resurshanteringssystem med stod for alla
delar av projektverksamheten.

CANEA Process
En effektiv |6sning for modellering,
kommunikation, samarbete och forbattring av
verksamhetens processer.

CANEA Strategy
Gor det mojligt att aktivera strategin genom
smarta funktioner fér bland annat malnedbrytning,
kommunikation och visualisering.

010 459 00 00



